financni plénovani v kulturni organizaci
SPECIFIKA

- vicezdrojové financovani

+ provoz vs. projekty

- ne/moznost tvorby rezerv

» kalendarni vs. hospodarsky rok
+ danovy rezim NNO

PREKAZKY A PROBLEMY

Mit josnou pfedstavu o potfebdch organizoce. ‘
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Seminat Culture Matters
Brno 1. 6.2017a Praha1s. 6. 2017

‘ Mit predstavu o maimych zdrojich organizace.

Respektovot cyldus finonéniho Fizeni -
systematicky pracovat s rozpodtem | cashflow,

od financni rozvahy pfes bilence rozpodtu k
wyOEbovidni

[ kontinualni préce s obéma stranomi rozpodtu }
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PoZitam se zménami vnéjilho prostied, sleduj
legislativu, dodrZuji podminky partnert o
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financni pldnovani v kulturni organizaci
SPECIFIKA

- vicezdrojoveé financovani
. Orovoz vs. oroiektv



- Vicezdrojové financovani

.+ Provoz vs. projekty

- ne/moznost tvorby rezerv

- kalenddarni vs. hospoddarsky rok
. danovy rezim NNO



PREKAZKY A PROBLEMY
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- nejistota financovani z roku na rok

- rozpocet bez znalosti potreb projektu/organizace
.+ odhad ndkladu bez kalkulaci/zvykové

- zopomenu na urcity typ ndkladu

- nepocitdm s riziky a rezervami

« ZzUzené vnimani rozpodctu pouze ve smyslu ndkladu
- finan¢ni pldnovani = jen rozpocet

- nesystematickd prace s rozpoctem

- neuvazuji o ndkladech komplexné (provoz, akce...)
- fundraising zuzuji na granty a dotace

- nesezndmim se s podminkami podporovatelu

- harmonogram dotacnich Fizeni ovliviuje cash flow
- neprirazuji pldnovanym ndkladum zdroje kryti

- neznalost legislativy, Ucetnich pravidel apod.

- Qd...
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Mit jasnou predstavu o potrebdch organizace.

PROJEKTOVE NAKLADY

- Logika planovani projektu

- Detailni financ¢ni plaénovani projektu

- Strukturovat a kategorizovat ndklady
- Vychazet z redlnych podkladd

- Pracovat s variantami rozpoctu

- Moznost kombinovace provoz/projekt

PROVOZNi NAKLADY

- Analyza organizace z hlediska vize,
poslani a zémeéru

- Druhova specifikace béznych ndkladi
(tisk, nGjemneé, telefony)

- Provozni majetek (pocitad, tiskarna,
kancelarske vybaveni)

- Optimalizace nékladd na dlouhodobou

Ci opakovanou cinnost
« RAmenmnt nrovozni rnzoncet

checlz-lict nakladn eventn



PROVOZNI NAKLADY

- Analyza organizace z hlediska vize,
poslani a z&dmeéru

- Druhova specifikace béznych ndkladu
(tisk, nGjemné, telefony)

- Provozni majetek (pocitad, tiskarna,
kanceldrské vybaveni)

- Optimalizace ndkladu na dlouhodobou
Ci opakovanou cinnost

- Rbmcovy provozni rozpocet




PROJEKTOVE NAKLADY

- Logika plédnovani projektu

- Detailni financni plédnovani projektu

- Strukturovat a kategorizovat ndklady
- Vychdzet z redlnych podkladu

- Pracovat s variantami rozpoctu

- Moznost kombinovace provoz/projekt

check-list nakladu eventu




Mit predstavu o moznych zdrojich organizace.

VICEZDROJOVE FINANCOVANI

Vefejné zdroje
» Granty a dotace (lokélni, regiondlni, narodni Grovers)
- Vefejné zaokazky o smilouvy o poskytovani sluZeb
- Nepfima podpora (forma dafovych dlev, zdstit oped)

+ Nestatni neziskovy sektor (nodace, nodoéni fondy)
« Podnikatelska sféra (firemnl darcovstvi, nadace apad)
+ Individudlni dérci (tuzeméti | zahraniéni, crowdfunding apod.)

Vlastni pFijmy

« Vlastnl hospodéFské cinnost i1e
« Clenské poplatiky ﬁfh




VICEZDROJOVE FINANCOVANI

Verejné zdroje
- Granty a dotace (lokdalni, regiondlni, NnGrodni Urover)
- Verejné zakdzky a smlouvy o poskytovani sluzeb
- Neprimd podpora (forma danovych dlev, zastit apod.)

- Nestatni neziskovy sektor (hadace, nadaéni fondy)
- Podnikatelskd sféra (firemni darcovstvi, nadace apod.)
- Individudlni darci (tuzemsti i zahranicni; crowdfunding apod.)

Vlastni prijmy
- Vlostni hospoddrska Cinnost 27,8
- Clenské poplatky




Respektovat cyklus finanéniho Fizeni -
systematicky pracovat s rozpoctem i cashflow.

od finan¢ni rozvahy pres bilance rozpoctt
vyuctovani



spektovat cyklus financniho Fizeni -
aticky pracovat s rozpoctem i cashflow.

od financni rozvahy pres bilance rozpoctu k
vyuctovani

kontinudlni préce s obéma stre



zvahy pres bilance rozpodctu k
vyUuctovani

kontinudlni prdace s obéma stranami rozpoctu

priklad finan¢niho reportt



priklad finan¢niho reportu



priklad financniho reportu

dulezité sledovat cash-flow



Poclitdm se zménami vnéjsSiho prostredi, sledu;i
legislativu, dodrzuji podminky partneru a
poskytovatelu grantu a dotaci.







