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LOGIKA PLANOVACIHO PROCESU

KOMPLEXNi NAVRH PROJEKTU I.
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o Jaké cCinnosti musime vykonat, abychom navodili cilovou zménu v
poZadovaném case

0 Jak tyto Cinnosti sefadit do vhodné posloupnosti a kdy je vykonat

0 Jakd je struktura dilcich nakladdi na tyto Cinnosti

o Jaké zdroje musime aktivovat k provedeni téchto cinnosti

0 Jak cely proces fidit a kontrolovat v rdmci vhodné organizacni struktury

o Jakas kym nejlépe sestavit smlouvy o externich dodavkach véci, praci a sluzeb




KOMPLEXNi NAVRH PROJEKTU Il.

T
o Jakd rizika miZeme ptedpokladat a jak se proti nim chranit

o Jakakoho budeme informovat o stavu a priibéhu projektu

2 Jak se nechdme informovat o stavu a priib&hu jednotlivych praci na projektu
0 Jaké metody pouzijeme pfi detailnim planovani projektu

o Jaké technologie pouzijeme pfi uskuteciiovani jednotlivych cinnosti

o Jak mizeme dosahnout, aby cely proces névrhu a implementace projektu
probihal optimalné a podle jakych kritérif

CO ANEB PLANOVANI AKTIVIT/VYSTUPU

T
a Je tieba mit jasnou predstavu o tom, co ma byt vysledkem naseho
projektu a jaké cinnosti musime vykonat, abychom dosahli ndmi
vytycenych cild.
a Zakladni postup:
a Vytvofeni seznamu ¢innosti (vzorovy seznam x brainstorming),
a od celkového cile k zékladnim oblastem Cinnosti,
a od zakladnich oblasti k dil¢im ¢innostem (strukturalizace projektu),
a ohodnoceni ¢innosti (¢as - néklady - zdroje).

WORK BREAKDOWN STRUCTURE

I
9 Metoda, kterd ndm umoZiiuje prehledné a komplexné popsat ¢innosti,
které musime v rdmci projektu vykonat, abychom dosahli ndmi vytycenych
vysledkd, resp. cild.
o Zakladni principy:
a nékolik drovni,
a nékdy preddefinované struktury praci,
0 nékdy specifické kadovéni (€islovani praci),
a v praxilze doplnit o dal3i potfebné tdaje (tzv. SEZNAM CINNOSTI).
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ZA KOLIK ANEB PROCES TVORBY ROZPOCTU
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1. Hruby odhad (metoda SHORA-DOLU) v piedprojektové fazi a fzi zahaj
1. Hrubé odhady nakladi jednotlivych variant (dostupné info/kalkulace).

2. Zpfesnéni odhadu nakladd pro vybranou variantu projektu.

3. Rozklad projektu formou WBS.

4. Detailni analyza rizik (vliv na prace, vliv na vy3u rezerv).

2. Presny odhad (metoda ZDOLA - NAHORU).

1. Soucet néklad na jednotlivé Cinnosti a vystupy.

2. Konfrontace hrubého a detailni planu a nésledné tpravy - VARIANTY REALIZACE!!!
1. pizptisobeni hrubého rozpottu,
2. redukce objemu vykond,
3. redukce méfitka kvality,
4. redefinice cild projektu.

REKAPITULACE KVALITNIHO ROZPOCTU

1 |
Mozny postup v pFipadé projektii:

* Struktura rozpoctu, resp. ndkladové slozky (vychdzi z WBS)

* Sestaveni rozpoctu, resp. nakladové slozky (soucty zdola - nahoru)
* Rezervy (analyza rizik + manaZerska rizika)

* Soucasné pfimé tvaha nad zdroji kryti!!!

Realisticky rozpocet nejsme schopni sestavit dfive, nez
budeme znét detailni plan projektu.
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