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LOGICKY RAMEC PROJEKTU
I

2 Poméha ndm stanovit cile projektu a jasné definovat, kam sméfujeme
(pozadovany konetny stav/zména po projektu).

a Zakladni princip spociva ve vzajemném logickém propojeni jednotlivych
parametr(i projektu (hlavnf cil - projektovy cil - vystupy - aktivity ad.).

a Zaklad metody poloZila firma Fry Consultants v roce 1970. Nasledné ji
rozvinula firma Team Technologies. V soucasnosti ji pouZivd celd fada
instituci a organizaci, véetné poskytovatelli dotaci.

UmoZiiuje nam strucné, piehledné a srozumitelné popsat projekt na ,jednom
listu".

CO POPISUJE
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a Hlavni cil - projektovy cil - vystupy - klicové aktivity projektu, tj. viastni
projekt

a Indikatory, které potvrdi, Ze jsme cild a vystupl projektu dosahli, t;.
metriky pro hodnocenf kvality

a Jak budeme ukazatele cili a vystupl zjistovat, tzn. urcuje zplisoby
ovéfovani indiktord

a Definuje predpoklady a rizika projektu, tzn. dava jej do vnéjsich
souvislosti s prostfedim




JAK VYPADA

XLS TABULKA

K CEMU sLouzi

1 _______________________________________________|
a Poméha v pldnovani, fizeni a vyhodnoceni projektu, tedy ve viech fazich
jeho Zivotniho cyklu.
a Je zakladem pro:
Q vytvofeni pldnu projektu,
a definici kritérii ispéchu projektu,
Q nastaveni monitorovaciho systému pro fizeni projektu,
Q vytvofeni rdmce pro hodnocenf projektu,
Q analyzu rizik,
a komunikaci v rdmci tymu i mimo néj.

PREDNOSTI METODY
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a Spolecné diskuse ucastnikdi projektti nad LFM umoziiuje vyjasnit sva
ocekavani a zpiisoby, jak tato ocekdvani naplnit.

a Jasny popis stromu cilti nam poméha kontrolovat vnitini logiku planu
projektu a umoziiuje ndm jednotlivé parametry projektu propojit.

a Formulace pfedpokladd a rizik nam poméha pojmenovat kritické faktory
realizace projektu a podporuje diskusi o jeho proveditelnosti.

a To, Ze musime nastavit indikatordi, nds nuti pfemyslet, jak projekt a jeho
vysledky monitorovat, a to od samého pocétku

2 VSechny uvedené informace jsou soudasti jednoho dokumentu, ktery tak
slouzi jako uZitecné shrnuti projektu.




NEGATIVA METODY

1 _______________________________________________|

o Zpracovani metody vyZaduje €as, zvIast nemate-li s ni Zddné zkuSenosti.

a Pfi pfipravé LFM je tieba se vyvarovat formalistnimu vypliiovani
jednotlivych rdmeckd, k cemuz nékdy tymy sklouznou.

a Samotnd LFM neni jedinym dokonalym nastrojem pro plénovania
fizeni projektu, stejné tak nezaruci jeho tspéch.

a LFM je vhodné v priibéhu projektu aktualizovat s ohledem na zmény,
které v prostfedi nastanou. Trvat rigidné na pdvodni verzi miZe byt v
fadé pfipadd omylem.

PRINCIPY METODY

1 _______________________________________________|
a Logické vazby mezi jednotlivymi ¢astmi rdmce
a VertikdIni logika stromu cild

a Horizontélni logika v jednotlivych fadcich

a Navrh zpracovévan v tymu (vjznam diskuse!)

Nevime-li, kam jdeme, téZko udrzime spravny smér. Neumime-li
pak vysledky naseho konani zméfit, nejsme schopni urcit, zda
jsme cile dosahli.

CO JE: HLAVNI CiL (PRINOS)
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2 Deklaruje déivod realizace projektu a odpovida na otazku, ,PROC*
chceme dosahnout zmény definované projektem.

a Jednd se v podstaté o popis pfinosti projektu po jeho realizaci (zde
dochézi k propojenim projektu se strategii organizace).

0 Samotnd realizace projektu nezajisti napInéni hlavniho cile, ale dokdze k
nému prispét.

a Pfinosy projektu je asto mozné komplexngji vyhodnotit aZ po jeho
ukongenia v del$im tasovém horizontu.




CO JE: PROJEKTOVY CiL
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a Popisuje konkrétni zaméfeni projektu a odpovida na otazku, ,,CEHO*
konkrétné chceme projektem dosahnout.

a Cilem je rozuména takové kvantitativni a kvalitativni zména, které tym
neni obvykle schopen dosahnout piimo, ale pouze prostiednictvim
urcitych vystupd.

o Natéto drovni LFM se promitd, jak z projektu budou téZit jeho cilové
skupiny.

CO JSOU: VYSTUPY
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a Blize specifikuji, JAK" chceme zmény (cile) dosahnout, resp. co je tieba
vytvofit, aby ke zméné doslo.

a Vredlu pojmenovavame to, co projektovy tym v rdmci projektu fyzicky
Vytvori.

0 Jinak téZ: co bude vysledkem aktivit/¢innosti, které projektovy tym
realizuje.

CO JSOU: KLICOVE AKTIVITY
I

a Jednéd se o klicové Cinnosti, které vyraznym zplisobem ovlivnf realizaci
konkrétnich vystupd.

a Co musi projektovy tym vykonat, aby dosahl stanovenych vystupi
projektu?

o Saktivitami souvisi v logickém rdmci kolonky:
a vstupy, neboli zdroje (lidské, materialni, technické, finanéni)
Q ¢asovy rémec aktivit (zdsadni milniky projektu)




Co Jsou: OOU
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a Jde o objektivné ovéfitelné ukazatele, které na pfislusném fadku
druhého sloupce prokazuji, Ze hlavniho cile, projektového cile a vystupdi
bylo dosazeno.

a Vidy by zde méla byt uvedena hodnota, které chceme doséhnout, a po
jejimz dosazeni mGizeme konstatovat napInéni cilli a vystupd.

o Nedokdzete-li ukazatele konkrétné méfitelné pojmenovat, pouvazujte o
redefinici il a vystupa.

CO JSOU: ZPUSOBY OVERENI

1 _______________________________________________|
o Uvédi, jak budou jednotlivé objektivné ovéfitelné ukazatele zjistény:
Q postup ovéfeni,
Q kdo zodpovida za ovéfen,
0 jaké naklady a Cas ovéfeni vyZaduje,
a kdy bude ukazatel ovéfen,

Q jakym zplisobem bude ukazatel dokumentovan.

CO JSOU: PREDPOKLADY A RIZIKA
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a Uvddime predpoklady, ze kterych se vychézelo pfi stanovovani
jednotlivych skutecnosti v LFM a které podmifiujf realizaci projektu.

a Uvédime také vyznamné skutecnosti, které mohou ohrozit projekt a jez je
tfeba brat pfi planovéni a realizaci projektu v potaz.

a Predbézné podminky definuji skutecnosti, bez nichz nebude mozné
projekt viibec zahdjit.




DVE FAZE PRIPRAVY LFM
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Obr. 1: Metoda logické rimcové matice v piipravé projektu

+ Krok 1: PROVEDTE ANALYZU UCASTNIKU. - + Krok 4: iA J VZAJEMNE i i - definujte
uréete skupiny, osoby i instituce, které budou prvky projektu, otestujte jejich vnitini logiku, a formulujte cile pomoci
pravdépodobné ovlivény projektem, a stanovte hlavni  méfitelnych tdajit

problémy, omezeni a piilezitosti, kterym Zeli + Krok 5: URC] REDPOKIADY A RIZIKA - stanovte podminky, které
¢ Krok 2: PROVEDTE ANAL PROBLEMU - pravdépodobné ovlivni realizaci projektu, které jsou ale mimo pravomoci
formulujte problémy, stanovte vztahy pricin a ndsledkii,  managementu projektu

a rozvifite strom problémi + Krok 6: STANOVTE INDIKATORY - urdete zptisoby, jak budete méfit,

+ Krok 3: PROVEDTE ANALYZU CILU - odvod'te cile  jakého pokroku bylo dosazeno; formulujte indikétory; definujte zpiisoby

ze ¥ émit; uréete prostiedky pro ‘méfent

wukonéeni vztahii; stanovte soubory (shluky) cilii a uréete ¢ Krok 7: PRIPRAVIE PLAN CINNOST] - stanovte posloupnost a
strategii projektu vzdjemnou zavislost ¢innosti, odhadnéte jejich trvani, uréete kontrolni body a

prifadte odpovédnost;
Poté, co jste analvzovali situaci, je projekt pripraven pro ¢ Krok 8: PRIPRAVTE FINANCNI PLAN - uréete pozadované vstupy;
podrobné planova odvod'te harmonogram nakladi; piipravte podrobny rozposet

Cilové orientovany névrh projektu a jeho fizent, pfirucka zpracované pro program Tempus

POSTUP ZPRACOVANI LFM
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Stanovte projektovy cil.

Stanovte konkrétni vystupy nutné pro dosazeni cile.

Stanovte skupiny klicovych innosti pro dosazeni kazdého vystupu.
Stanovte hlavni cil.

Ovéfte dodrZeni vertikdIni logiky testem , jestlize - pak”.

Stanovte poZadované predpoklady na kazdé trovni.

Stanovte 00U na urovni cild a vystupd, zdrojovy a casovy rdmec aktivit.
Stanovte prosttedky a zplsoby ovéreni OOU.

R T T R

. Ovéte horizontaIni logiku ramce.
10. Zhodnotte ramec z hlediska zkusenosti s podobnymi projekty.

STRATEGIE PROJEKTU ,,JEDNODUSE"

Jak a kudy se
tam
dostaneme?

Kam chceme
dojit?

Odkud jdeme?




